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 á¡LG�e ≈∏Y QOÉbh ��b ÉfOÉ°üàbG
!á��©dG äÉjó�

:ójóë∏d πeGõdG ¢ù«FQ zπeGõdG ódÉN{ ¢Sóæ¡�G

 ójó◊G  áYÉæ°U QÉÑàYG  øµÁ ióe �CG  ¤EG  @
 OGóYCG ÜÉ£≤à°SG �«£à°ùJ »àdG ä�Éé�G øe

 ?áµ∏ª�G � á∏eÉ©dG �ójC�G øe IÒÑc
 Ö£≤à°ùJ  ójó◊G  áYÉæ°U  ¿CG  ±hô©�G  øe
 Ωóîà°ùJ  Éªc  ádÉª©dG  øe  É¡H  ¢SCÉH  �  G kOGó``̀YCG

.áãjóM äÉ«æ≤J
 áææµ�G  √É�ÉH  ÉæJGQÉªãà°SG  øe  ºZôdÉÑa
 »àdGh  ,�æ°ü�G  π``̀NGO  á`̀dhÉ`̀æ`̀�G  ¥ô`̀W  ôj�£àd
 ÉgójQ�J  ¤EG  ΩÉ``̀ÿG  OG�``̀�G  ΩÓà°SG  ø`̀e  CGó`̀Ñ`̀J
 √òg  ¿CG  �EG  ,ájójó◊G  ÊÉÑª∏d  á©æ q°üe  kAGõ`̀LCG
 ,πª©dG � ÊóÑdG ó¡÷G ¢�©H Ö∏£àJ áYÉæ°üdG
 ≈©°ùf  ÉæfEÉa  Gò`̀g  �`̀eh  .äÉb�©�G  ió`̀MEG  √ò`̀gh
 á∏eÉ©dG  �ó``̀jC�G  øe  IÒÑc  OGó``̀YCG  ÜÉ£≤à°S�
 É¡ÑjQóJh ácô°ûdÉH äÉj�à°ù�G áaÉc ≈∏Y á«æW�dG

 �  áªgÉ°ù�Gh  πª©dG  ≈∏Y  IôHÉãª∏d  Égõ«Ø�h
.á«LÉàfE�G

 ójõ�G ÖjQóàH á°UÉN äÉMÎ≤e ºµjód πg @
 ?∫Éé�G Gòg � á«æW�dG á∏eÉ©dG �ójC�G øe
 ÖjQóàdG õ`̀cô`̀e ¬`̀H Ω�`̀≤`̀j �ò``̀dG Qhó``̀dG É`̀eh

?»æW�dG OÉ°üàb�G áeóN � ºµjód
 ,»YÉæ°üdG  QÉªãà°SÓd  πeGõdG  ácô°T  Ω�≤J
 á«ÑjQóJ  èeGôH  Ëó≤àH  ,ójóë∏d  πeGõ∏d  áµdÉ�G
 πc  � Ú∏eÉ©dG  �«ª÷ πª©dG  ¢`̀SCGQ  ≈∏Y áØãµe
 .ójóë∏d  πeGõdG  É¡«a  ÉÃ  É¡µ∏�  »àdG  �fÉ°ü�G
 É¡dÉªYCG  �`̀�  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ácô°ûdG  ≈©°ùJ  å«M
 ÚæWG�ª∏d  áÑ°SÉæ�G  á«Ø«X�dG  ¢UôØdG  Òa�àd
 èeGÈH ºgõ«Ø�h ácô°ûdG äÉj�à°ùe áaÉc ≈∏Y
 øe G kAõL O�¡÷G √òg Èà©Jh .á«ÑjQóJh ájôj�£J

 ∞«X�àd  ácô°ûdG  ÉgòØæJ  »àdG  IO�©°ùdG  IQOÉÑe
 Ióªà©e èeGôH ≥jôW øY É¡ÑjQóJh QOG�µdG √òg
 ÖjQóàdGh  »æØdG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  á°ù°SD��G  øe
 ¥hóæ°U  πÑb  øe  QGóJ  ácÎ°ûe  èeGôHh  ,»æ¡�G
 ÖjQóà∏d »æW�dG º«¶æàdGh ájô°ûÑdG OQG��G á«ªæJ
 ájò«ØæàdG  IQGOE�G  ájÉYQ  ¤EG  áaÉ°VEG  ,∑Î°û�G

.É«∏©dGh á«©eÉ÷G º¡à°SGQO ∫ÉªcE� ÚØX�ª∏d
 ácô°ûdG IQGOEG  ∫�°üëH O�¡÷G äôªKCG óbh
 á°üàî�G äÉ¡÷G øe áeRÓdG ¢ü«NGÎdG ≈∏Y
 ≥Ñ°S  óbh  ,É k«dhO  óªà©e  »ÑjQóJ  õcôe ¢ù«°SCÉàd
 15 ≠∏Ñj QÉªãà°SÉH √AÉ°ûfEG IQGOE�G ¢ù∏� Q qôb ¿CG
 AÉ¡àfG  �b�à�G  øeh  .É kÑjô≤J  �O�©°S  ∫ÉjQ  ¿�«∏e
 ¿�µà°Sh .2006 ΩÉY øe ådÉãdG �HôdG � √ó««°ûJ
 áeÉ©dG  á°ù°SD��G  øe  Ióªà©e  áeó≤�G  ègÉæ�G

 ó```̀jó```̀M{  �`````e  √QG�``````````M  �
 IOÉ``̀©``̀°``̀S í````̀°````̀VhCG z»```̀ë```̀LGô```̀dG
 �Gó`̀Ñ`̀Y ø``̀H ó``̀dÉ``̀N{ ¢`̀Só`̀æ`̀¡`̀�G
 πeGõdG{  ácô°T  ¢ù«FQ  zπeGõdG
 π`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀ù`̀� ¬````̀à````̀jDhQ zó``̀jó``̀ë``̀∏``̀d
 ,áµ∏ª�G  �  ó`̀jó`̀◊G  äÉ`̀YÉ`̀æ`̀°`̀U
 á`̀¡`̀Lh ø``̀e - äÉ``b�``©``�G º````̀gCGh
 √òg ≈∏Y ô`̀KD�`̀J »`̀à`̀dG - √ô`̀¶`̀f
 OÉ°üàb�G  �  áª¡�G  äÉYÉæ°üdG
 � ¬`̀jCGô`̀H OÉ```aCG Éªc ..»`̀æ`̀W�`̀dG
 OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀bÓ`̀d �É`````◊G �``̀°``̀V�``̀dG
 ¬à¡LG�e  á`̀«`̀Ø`̀«`̀ch  �O�`̀©`̀°`̀ù`̀dG
 äÉ°SÉµ©fGh  á��©dG  äÉjóëàd
 IQÉéàdG áª¶æe ¤EG ΩÉª°�f�G
 øe ∂``̀dP Ò`̀Z ¤EG ..á`̀«`̀�É`̀©`̀dG
 � É¡H ¤OCG »àdG áª¡�G �É≤ædG

..QG�◊G Gòg
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 ÜÉ`̀£`̀≤`̀ à`̀ °`̀ S� ≈`̀ ©`̀ °`̀ ù`̀ f
 á``̀∏``̀eÉ``̀©``̀dG �ó`````````̀ jC�G

Éæàcô°ûH á«æW�dG

 á«ÑjQóJ  èeGôH  Éæjód
 Ú∏eÉ©dG  �«ª÷  áØãµe

 Éæ©fÉ°üe �«ªL �

 øe Ö`̀∏`̀£`̀dGh ¢`̀Vô`̀©`̀dG
 Iô`̀KD�`̀�G π`̀eG�`̀©`̀dG º``gCG

ójó◊G QÉ©°SCG ≈∏Y

 �  πª°ûJh  ,»æ¡�G  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh  »æØdG  º«∏©à∏d
 É¡æe πc Ióe Ω�∏HO äGOÉ¡°T çÓK ¤hC�G á∏Mô�G
 á«ÑjQóJ äGQhO ¢ùªN ¤EG áaÉ°VEG ,á«°SGQO áæ°S
 ÖjQóàdG  è`̀eGÈ`̀dG  √ò`̀g  Ωó≤à°Sh  .á°ü°üîàe
 AG�¡dG ∞««µJh ójÈàdG äÉ«æ≤J ∫É� � ΩRÓdG
 ¢SÉ«bh  ,ºµëàdGh  �«æ°üàdGh  ΩÉë∏dGh  êÉàfE�Gh
 áfÉ«°Uh  ,á«YÉæ°üdG  äÉ«∏ª©dG  ä�BG  IAGô``̀ bh
 ∫ÉªYCG ≈∏Y ÖjQóàdGh ,�õcô�G ∞««µàdG Iõ¡LCG
 á«aGô°TE�G  äGQÉ¡�G  º«∏©J  ¤EG  áaÉ°VEG  ,¢TQ�dG

.ájQGOE�Gh
 ácô°ûdG  �  ÖjQóàdG  IQGOEG  ¢VhÉØàJ  Éªc
 áµ∏ª�G  �  »æ¡�G  Ö`̀jQó`̀à`̀dG  ógÉ©e  ¥ô``̀YCG  �`̀e
 èeGôH  OÉ`̀ª`̀à`̀Y�  (City & Guilds)  Ió`̀ë`̀à`̀�G
 ≈∏Y  á«MÉf  øe  ∫ó`̀j  Gò`̀gh  .áMÎ≤�G  Ω�∏HódG
 ´�°V��G  Gò`̀g  ihó``̀Lh  ájóéH  ÉæeGõàdG  ió`̀e
 Ió«Øe  áHôéàdG  √òg  ¿�µàd  iô`̀NCG  á«MÉf  øeh
 ≈∏Y  ¬JÉ«fÉµeEGh  ¬JGQÉ¡e  õjõ©J  �  ÜQóàª∏d
 IQOÉÑ�G  √òg  �  iôf  øëfh  .á«LÉàfE�Gh  πª©dG
 É kªàM ºgÉ°ù«°S �òdG ¿É°ùfEÓdh Éæ©ªàé� áeóN

.»æW�dG OÉ°üàb�G �� √É�ÉH
 ¢UôØdG  Òa�J  ¤EG  óæà°ùJ  ácô°ûdG  á``̀jDhQh
 Èà©Jh  .�ªàéª∏d  É`̀¡`̀Áó`̀≤`̀Jh  πª©∏d  Iõ`̀«`̀ª`̀�G
 øH  ∞jÉf  Ò`̀eC�G  »µ∏�G  �ª°ùdG  ÖMÉ°U  IõFÉL
 �  ácô°ûdG  O�¡÷  G kôjó≤J  IO�©°ù∏d  õjõ©dGóÑY
 πª©dG ôjRh �É©e É¡Ø°Uh óbh .IO�©°ùdG ∫É�
 á≤£æe ÒeCG �ª°S OÉ°TCG Éªc .záÄ«°��G áHôéàdG{`H
 »æØdG  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh  πª©dG  ¢Uôa  Òa�àH  ¿GRÉ``̀L
 IOÉ°TEG  ¤EG  áaÉ°VE�ÉH  Gòg  ,ÚjO�©°ùdG  ÜÓ£∏d
 ácô°ûdG É¡H Ω�≤J »àdG O�¡÷ÉH ájO�©°ùdG �µeGQCG

.á∏eÉ©dG i�≤dG IO�©°S �
 Òª©àdGh AÉ`̀æ`̀Ñ`̀dG  � á`̀eÉ`̀©`̀dG  äÉ`̀b�`̀©`̀�G  ø`̀e @
 ójóM  É¡ªgCGh  AÉæÑdG  OG�`̀e  ∞«dÉµJ  ´É`̀Ø`̀JQG
 øe  á∏µ°û�G  √ò`̀g  πM  øµÁ  ∞«c  ,í«∏°ùàdG

?ºcô¶f á¡Lh
 IôKD��G  πeG�©dG  º`̀gCG  øe  Ö∏£dGh  ¢Vô©dG
 .¬«a ºµëàdG øµÁ � ôeC�G Gògh ,QÉ©°SC�G ≈∏Y
 øe ∞«Øîà∏d iôNCG É kbôW ∑Éæg ¿CG iQCG »æµdh
 á«∏Þ  áØ∏àß  OG�e  ΩGóîà°SÉH  ∞«dÉµàdG  ICÉWh
 á°UÉNh  �«ª÷G  �`̀YOCGh  .ájOÉ°üàbG  º«eÉ°üJh
 Ú«fó�Gh  ÚjQÉª©�G  ÚjQÉ°ûà°S�Gh  Ú°Sóæ¡�G
 êÉàfE�  äÉ°SGQódGh  ç�ëÑdG  AGôLEG  ¤EG  Ú«æ©�G
 áªé°ùæeh  ∞«dÉµàdG  ádóà©eh  áãjóM  º«eÉ°üJ

.áÄ«ÑdG �e
 ô°VÉ◊Gh »°VÉ�G áYÉæ°U �g ójó◊G ¿EG ∫É≤j @
 ,ád�≤�G  √ò`̀g  �`̀e  ¿�≤ØàJ  π`̀g  ..πÑ≤à°ù�Gh
 � ¢S�ª∏e �`̀bGh ¤EG  É¡∏j�� øµÁ ∞«ch

?áµ∏ª�G
 äG�£N áµ∏ª�G â£N ó≤a ,� óª◊Gh º©f
 øµdh IÒN�G äG�æ°ùdG � ∫Éé�G Gòg � IÒÑc

 äÉeGóîà°SÉH  ∞jô©à∏d  O�`̀¡`̀÷G  ∞«ãµJ  Öéj
.áØ∏àî�G ójó◊G

 äÉéàæ�G ôj�£àd ¢UôØdG øe ójó©dG ∑Éægh
 ∫Éã�G π«Ñ°S ≈∏©a .á«∏ª©dG É¡JÉ≤«Ñ£Jh ájójó◊G
 ≈∏Y  G kôµM  á«¡«aÎdGh  ájQÉéàdG  õcGô�G  âfÉc
 Gòg  Ò«¨àH  Éæªb  ÉæfCG  �EG  á«fÉ°SôÿG  áYÉæ°üdG
 Gòg � áªî°V �jQÉ°ûe Éfõ�CGh óFÉ°ùdG ó≤à©�G
 É¡æeh .IQhÉé�G è«∏ÿG ∫hOh áµ∏ª�G � ∫Éé�G
 ¢VÉjôdG � GRÓH ¢üjôN �ª�h ¿Gô¡¶dG �ª�
 ´hô°ûeh  Ió`̀L  �  �QÉéàdG  ∫�`̀e  õjõY  õcôeh
 ä�É� É k°�jCG áªKh .ô£b � z�«LÓ«a �d{ õcôe
 ÊÉÑ�G  É¡æe  ô`̀ cPCG  ¿CG  �«£à°SCG  á©°SGh  iô`̀ NCG
 É k°SÉ°SCG óªà©J å«M á©ØJô�G ájQÉéàdG hCG á«æµ°ùdG

.Üô¨dG � á«FÉ°ûfE�G ájP��ØdG πcÉ«¡dG ≈∏Y
 �  ºgÉ°ùJ  ó`̀jó`̀◊G  �fÉ°üe  ¿EG  É k°�jCG  ∫É≤j  @
 √ò`̀g �Ó```̀J ø`̀µ`̀Á ∞`̀«`̀µ`̀a ,á`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG å`̀j�`̀∏`̀J

?ºcô¶f á¡Lh øe á∏µ°û�G
 ¿�µJ  ¿CG  ≈∏Y  ójóë∏d  π`̀eGõ`̀dG  �  ¢Uôëf
 ≈∏Y õ«cÎdG �e áª«∏°Sh áØ«¶fh áæeBG πª©dG áÄ«H
 √òg á©«ÑW ÖÑ°ùH  �fÉ°ü�G  � Ú∏eÉ©dG  áeÓ°S
 Ω�≤Jh  .ôWÉî�G  ¢�©H  É¡d  ¿�µJ  »àdG  áYÉæ°üdG
 ÒjÉ©�G π°�aCG ≥«Ñ£J ≈∏Y ó«cCÉàdÉH ácô°ûdG IQGOEG
 áæeBG πªY áÄ«H ÚeCÉJ � áeGô°U ÉgÌcCGh á«�É©dG
 ∫�°üM �G π°�ØHh ∂dP øY èàf óbh .áª«∏°Sh
 OHSAS 18001  »JOÉ¡°T  ≈∏Y  ójóë∏d  πeGõdG
 Ú∏°UÉ◊G  π`̀FGhCG  øe  Èà©J  å«M  ISO 14001h

.è«∏ÿG � äGôjó≤àdG √òg ≈∏Y
 äÉ«bÉØJ�ÉH  ΩGõàdÓd  É kªFGO  ≈©°ùf  øëæa
 OG��G ΩGóîà°SG øe óë∏d ä��c�JhÈdGh á«dhódG
 ΩGóîà°SÉH  G kôND�e  Éæªb  å«M  ,áÄ«ÑdÉH  Iô°��G
 Daltofoam TP) 22007 »H »J Ω�a�àdGO IOÉe
 (CFC) »°S ±G »°S IOÉe øe á«dÉÿG (22007

.áLhOõ�G ádRÉ©dG ìG�dC�G áYÉæ°üd
 AG�°S  ,Ú©æ°ü�G  áaÉc  �Yóf  ÉfQhóH  øëfh
 ¤EG  ,√Ò`̀Z  hCG  ójó◊G  �«æ°üJ  ∫É`̀�  �  G�fÉc
 � á`̀«`̀�É`̀©`̀dG  á`̀eÓ`̀°`̀ù`̀dG  Ò`̀jÉ`̀©`̀e  »`̀æ`̀Ñ`̀Jh  ≥«Ñ£J

.º¡jód Ú∏eÉ©dGh �ªàéª∏d ájÉªM º¡©fÉ°üe
 � á`̀«`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG Ö```̀fG�```̀÷G Ú```̀eCÉ```̀J º``̀à``̀j ∞``̀«``̀c @
 � Ú°ü°üîàÃ ¿�æ«©à°ùJ πgh ,ºµJÉéàæe

?áØ∏àî�G á«LÉàfE�G πMGô�G
 á«�É©dG ÒjÉ©�G π°�aCG ≥Ñ£f ÉæfEÉa äô°TCG Éªc
 πª©dG  áÄ«H  áeÓ°S  ≈∏Y  á¶aÉë�G  ∫É`̀�  �
 Ω�≤Jh .Ú∏eÉ©dG ájÉªM ¤hC�G áLQódÉHh É¡æeCGh
 ≥«°ùæàdÉH  �fÉ°ü�G  �  IO�`̀÷G  áÑbGôe  äGQGOEG
 πª©dÉH  ácô°ûdG  �  áeÓ°ùdGh  ø`̀eC�G  IQGOEG  �e
 ≈∏Y  á¶aÉë�G  äGAGô```LEG  ò«ØæJh  ≥«Ñ£J  ≈∏Y
 á«FÉb�dG  äGAGô``LE�G  √ògh  .πª©dG  áÄ«H  áeÓ°S
 �  á∏ãªàe  á«�ÉY  äÉ¡L  πÑb  øe  ÉgOÉªàYG  �

 .ISO 14001h OHSAS 18001 �OÉªàYG

 äÉéàæe ∫É� � πª©dG á©«ÑW ∞∏àîJ πg @
 á«YÉæ°üdG  ä�É`̀é`̀�G  � πª©dG  ø`̀Y  ó`̀jó`̀◊G
 ∂`̀dP ¬`````̀LhCG É``̀e ,iô``````̀NC�G á`̀jQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀ °`̀S�Gh

?óLh ¿EG ±ÓÿG
 Ωóîà°ùJ  ójó◊G  áYÉæ°U  ∫Éã�G  π«Ñ°S  ≈∏Y
 ä�B�G Ωóîà°ùJh ,∫Éª©dG øe É k«Ñ°ùf G kÒÑc G kOóY

.èàæ�G π≤ãd ∂dPh πª©dG � áªî°�dG
 ¢ù∏éª∏d ájQÉ°ûà°S�G áÄ«¡dG � G k�°�Y âæc @
 �  ºµJÉ©∏£J  »g  Éªa  ,≈`̀∏`̀YC�G  �OÉ°üàb�G

?êQÉî∏d ájO�©°ùdG äÉéàæe ôjó°üJ ∫É�
 ¥G�`̀°`̀SC�G  hõ`̀Z  �  ájO�©°ùdG  âë�  ó≤d
 ∂`̀dPh  á«Hô©dG  ∫hó``̀ dG  �  á`̀°`̀UÉ`̀Nh  á`̀«`̀LQÉ`̀ÿG
 »àdG  õ`̀aG�`̀◊Gh  á`̀dhó`̀dG  º`̀Yó`̀H  º`̀K  �G  π°�ØH

.á°UÉN ôjó°üàdGh á«æW�dG áYÉæ°ü∏d É¡eó≤J
 ≈∏Y  O�©à°S  É¡fCG  iô`̀J  »àdG  äÉ°SÉµ©f�G  Ée  @
 áª¶æ� ΩÉª°�f�G AGôL �O�©°ùdG OÉ°üàb�G
 º`̀µ`̀jCGô`̀H ø`̀µ`̀Á ∞``̀«``̀ch ?á`̀«`̀�É`̀©`̀dG IQÉ``̀é``̀à``̀dG
 ájOÉ°üàb�G  äÉjóëàdG  ¬LG�J  ¿CG  áµ∏ªª∏d
 ,zá��©dG{ á¡LG�e � á«ªæàdG äÉjó� É¡æeh

?á«�É©dG IQÉéàdG áª¶æ� ΩÉª°�f�G ó©H
 ≈∏Y  »æÑe  áµ∏ª�ÉH  �OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b�G  ΩÉ¶ædG
 ,É kj�b  G kOÉ°üàbG  ¬∏©éj  Gò`̀gh  ,ô`̀◊G  OÉ°üàb�G
 á��©dG  äÉjó�  á¡LG�e  ≈∏Y  QOÉ`̀b  ¬`̀ fCG  iQCGh
 IQÉéàdG  áª¶æe  ¤EG  ΩÉª°�f�G  äÉ°SÉµ©fGh
 �e  ¿hÉ©àdÉH  ¢`̀UÉ`̀ÿG  ´É£≤dG  ≈∏Yh  .á«�É©dG
 Ö∏Lh áãjó◊G IQGOE�G Ü�∏°SCG ΩGóîà°SG ádhódG
 º¡æ«YCG  Ö°üf  G�©°�j  ¿CGh  ,áeó≤à�G  á«æ≤àdG
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 á°UÉNh  ICÉ°ûæ�G  ìÉ`̀�  �  ¬à«ªgC�  ôjó°üàdG
 á«ªæàdG  �  ¬à«ªgCG  ∂`̀ dò`̀ch  ô°ü©dG  Gò``g  �

.áµ∏ªª∏d á∏eÉ°ûdG ájOÉ°üàb�G
 áª¶æ� ájO�©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ª�G ΩÉª°�fG ¿EG @
 .IÉfÉ©eh  ó¡L  ó©H  õ``�CG  á«�É©dG  IQÉ`̀é`̀à`̀dG

?äÉ°SÉµ©f�G ºgCG »g Éªa
 áµ∏ª�G  ¥G�°SCG  ¿�µJ  á«bÉØJ�G  √òg  ÖL�Ã
 í«àJ Éªc ,á«�É©dG �∏°ùdGh äÉéàæ�G ΩÉeCG áM�àØe
 AÉ°�YC�G  ∫hódG  áaÉc  ¤EG  ÉæJÉéàæe ôjó°üJ  Éæd
 IÒ``Jh ø``e �`̀aÒ`̀°`̀S Gò```̀gh .á`̀ª`̀¶`̀æ`̀�G √ò``̀g �
 á«∏ë�G äÉéàæ�G ≈∏Y É kÑ∏°S ôKD�J ób É� á°ùaÉæ�G
 ≥Ñ£æj G kOGô£à°SGh ,Égô©°S hCG É¡JO�L á«MÉf øe
 ¥G�°SC�G ¤EG IQ qó°ü�G ÉæJÉéàæe ≈∏Y ≥£æ�G Gòg
 Égô©°ùH  ¢ùaÉæJ  ¿CG  É¡«∏Y  ÖL�àj  »àdG  á«�É©dG
 ÉæJÉéàæe áYÉæ°U � õ«ªàdG Éæ«∏Y G kPEG .É¡JO�Lh
 ,á°ùaÉæ�G ≈∏Y É¡JQóbh É¡JO�L ≈∏Y á¶aÉë�Gh

.π¡°ùdG ôeC�ÉH ¢ù«d �gh

 É�EG äÉe�≤�G √òg É¡jód IÒãc äÉcô°T áªK
 ∑Éæg  ¿CG  Éªc  .á«�É©dG  ¥G�°SC�G  IÈN  É¡°ü≤æj
 QÉªãà°SÓd πeGõdG ácô°T É¡æeh ,ájO�©°S äÉcô°T
 πµ°ûHh É¡JÉéàæe ôjó°üàH Ω�≤J »àdG ,»YÉæ°üdG
 Gògh  .ÚÉ©dG  ∫�M  É¡FÓªY  ¤EG  º¶àæeh  ∫É q©a
 .á«dÉµ°TE�G √òg RhÉéàd ∫�∏M OÉéjEG Éæ«∏Y ºàëj
 äÉcô°ûdG  Ú`̀H  ∞dÉëàdG  ø`̀e  ó`̀H  �  ¬``̀fCG  iQCGh
 ¢�©ÑdG  äGÈN øe É¡°�©H  IOÉØà°S�  ájO�©°ùdG
 ôj�£Jh  É¡JGQOÉ°U  èeGôH  ìÉ�  ¿Éª°�d  ôNB�G

 .É¡JO�Lh É¡JÉéàæe
 á¡LG�e  �  äÉjóëàdG  ¢�©H  Éæ¡LG�J  ób
 A»°ûH Q�eC�G √òg á÷É©e »¨Ñæj øµdh ,zá��©dG{
 �°V�∏d á≤«bO á©LGôe øe Éæd óH� PEG á«©bG�dG øe
 ¬©e º∏bCÉà∏d  ójó÷G �bG�dG  Gòg πX � �É◊G

.ÉæeÉeCG áMÉà�G ¢UôØdG øe IOÉØà°S�Gh
 á`̀aô`̀¨`̀dG � º`̀µ`̀à`̀Hô`̀� ø``Y É`̀æ`̀Kó`̀� ¿CG O�``̀f @
 º`̀gCG  É`̀eh  ?â`̀fÉ`̀c  ∞«c  ,á«bô°ûdG  ájQÉéàdG

 ∂à°SÉFQ  IÎ`̀a  �  É¡àeób  »àdG  äGRÉ```̀�E�G
?áaô¨∏d

 ájQÉéàdG áaô¨dG � �QG�°ûe äCGóH �bG�dG �
 áæ°S IQGOE�G ¢ù∏� � »æ««©àH áæ°S 27 �ôªYh
 ó©°S ï«°ûdG á°SÉFQ â� Ω1976 ≥aG��G `g1396
 Éª¡ªMQ  »Ñ«°ü≤dG  õjõ©dGóÑY  ï«°ûdGh  πé©�G
 ∫É`̀ª`̀YC�G ∫É```LQ π`̀ °`̀VÉ`̀aCG ø`̀e á`̀Y�`̀ª`̀�h �G
 ¿�cC�  �QÉ«àNG  �  äG�æ°ùH  Égó©Hh  .á≤£æ�ÉH
 �  ájQÉéàdG  áaô¨dG  IQGOEG  ¢ù∏�  ¢ù«Fôd  É kÑFÉf
 »∏¨°T  ôªà°SGh  .Ω1979  ≥aG��G  ``̀g1399  áæ°S
 .Ω1995 ≥aG��G `g1415 ΩÉY ≈àM Ö°üæ�G Gò¡d
 ,¢ù«FôdG ¿�cCG ¿CG I�NC�G ≥ØJG Ω1999 ΩÉY �h
 �QÉ«àNG  �h  º¡à≤K  äõ`̀M  »`̀æ`̀fCG  �G  ó`̀ª`̀MCGh

.´ÉªLE�ÉH
 Èà©J á«bô°ûdG á≤£æ�G � ájQÉéàdG áaô¨dGh
 ¿Éé∏dG ´�°V�e ≈∏Y äõcQ »àdG ±ô¨dG πFGhCG øe
 áæ÷  äCÉ°ûfCG  »àdG  ±ô¨dG  π`̀FGhCG  øeh  ,á«Y�ædG

äGRÉ�EGh ΩÉbQCG ..ójóë∏d πeGõdG
 äÉYÉ£b  ió``MEG  :ójóë∏d  π`̀eGõ`̀dG  -
 »YÉæ°üdG  QÉªãà°SÓd  π``̀eGõ``̀dG  á`̀cô`̀°`̀T
 �  â°ù°SCÉJ  ,(áªgÉ°ùe  ájO�©°S  ácô°T)
 á≤£æ�ÉH  ΩÉ`̀eó`̀dG  áæjóe  �  1976  ΩÉ`̀Y
 ájO�©°ùdG  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  áµ∏ª�ÉH  á`̀«`̀bô`̀°`̀û`̀dG
 ácô°Th  π`̀ eGõ`̀ dG  áY�ª�  Ú`̀H  ácGô°ûc

 .á«µjôeC�G ¬«d�°S
 â`̀eÉ`̀b  äÉ`̀«`̀æ`̀«`̀fÉ`̀ª`̀ã`̀dG  �`̀∏`̀£`̀e  �h  -
 ∂jô°ûdG  á°üM  AGô°ûH  π`̀eGõ`̀dG  áY�ª�
 äCGóH  .ájO�©°S  %100  âëÑ°UCGh  »ÑæLC�G
 ¢ü°üîàe  óMGh  �æ°üÃ  ójóë∏d  πeGõdG
 á≤HÉ°S  á``jó``jó``◊G  ÊÉ``̀Ñ``̀�G  á`̀YÉ`̀æ`̀°`̀U  �
 Éªg øjôNBG  Ú©æ°üe â°ù°SCG  ºK  á°Sóæ¡dG
 πcÉ«¡dG  �æ°üeh  áæØ∏÷Gh  êGô`̀HC�G  �æ°üe

.ájP��ØdG á«FÉ°ûfE�G
 øe  É k«dÉM  ójóë∏d  π`̀eGõ`̀dG  Èà©J   -
 ∫É`̀� � Ió``̀FGô``̀ dG á`̀«`̀�É`̀©`̀dG äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG
 á°Sóæ¡dG á≤HÉ°S ájójó◊G ÊÉÑ�G áYÉæ°U
 §°ShC�G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  �  ∫hC�G  OQ q�`̀ �Gh
 πcÉ«¡dGh  á`̀jP��`̀Ø`̀dG  á«FÉ°ûfE�G  πcÉ«¡∏d
 á`̀«`̀YhCGh Ö`̀«`̀HÉ`̀fC�G äÓ`̀eÉ`̀◊ á`̀jó`̀jó`̀◊G
 π≤æd áæØ∏é�G ájójó◊G êGôHC�Gh §¨°�dG
 áZôØ�G  ¢VQG�©dGh  ä�É°üJ�Gh  ábÉ£dG

 .ájójó◊G äÉë£°ù�Gh
 á`̀cGô`̀°`̀T ó`̀jó`̀ë`̀∏`̀d π``̀eGõ``̀ dG ô``jó``J -
 QÉªãà°SÓd πeGõdG ácô°T ÚH á«é«JGÎ°SG
 π`̀eGõ`̀∏`̀d á`̀µ`̀ dÉ`̀�G á`̀cô`̀°`̀û`̀ dG) »`̀YÉ`̀æ`̀°`̀ü`̀dG
 IOhóë�G  ¢SÓH  π«à°S  ácô°Th  (ójóë∏d
 äÉ`̀cô`̀°`̀T  ió````̀MEG  ,(Steel Plus Ltd)
 �«æ°üJh º«ª°üàd ,ájóæµdG ΩÉfÉc áY�ª�
.ájójó◊G äÉë£°ù�Gh áZôØ�G ¢VQG�©dG

 øe Ì```̀cCG ó`̀jó`̀ë`̀∏`̀d π``̀eGõ``̀dG è`̀à`̀æ`̀J -
 ójó◊G  øe  É kj�æ°S  �Îe  øW  250^000
 äGP  ájójó◊G  πcÉ«¡dGh  ÊÉÑª∏d  � qæ°ü�G
 IOó©à�G  á«dÉ©dGh  á°�Øîæ�G  äÉYÉØJQ�G
 äÉ≤«Ñ£àdGh  äÉ`̀eGó`̀î`̀à`̀°`̀SÓ`̀d  QGhOC�G
 ¿GÒ£dGh á«YGQõdGh ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdG
 �jQÉ°ûe  º`̀YO  �h  ájôµ°ù©dGh  ¬«aÎdGh

 .ájôj�£àdG �jQÉ°û�Gh á«àëàdG ≈æÑdG
 �  ójóë∏d  π`̀eGõ`̀dG  äÉéàæe  ´ÉÑJ  -
 ∫ÓN øe ÚÉ©dG  ∫�M á`̀dhO  80 øe Ì`̀cCG
 á°ü°üîàe  π«ã�h  äÉ©«Ñe  ÖJÉµe  áµÑ°T

.ÚYR�eh AÓchh øjóªà©e ÚFÉæHh
 πeGõ∏d  á«°ù«FôdG  �`̀fÉ`̀°`̀ü`̀�G  �`̀≤`̀J  -
 á«fÉãdGh ¤hC�G á«YÉæ°üdG ¿ó�G � ójóë∏d
 iôNC�G  É¡©fÉ°üe  ¤EG  áaÉ°VE�ÉH  ΩÉeódÉH

 AÉ°ûfEG  Oó°U  �  øëfh  .ΩÉæà«ah  ô°üe  �
 äGQÉeE�ÉH áª«ÿG ¢SCGQ � iôNCG  �fÉ°üe
 »°T �g áæjóe �h óæ¡dGh Ióëà�G á«Hô©dG

 .ΩÉæà«a Ü�æéH ¬æ«e
 ∞«X�àH  ó`̀jó`̀ë`̀∏`̀d  π``̀eGõ``̀dG  Ω�`̀≤`̀ J  -
 É¡eÉ°ùbCG  �  ¢Sóæ¡e  500  ≈∏Y  ójõj  Ée
 á«Hô©dG  áµ∏ª�G  ø`̀e  π`̀ c  �  á«°Sóæ¡dG

.óæ¡dGh ,ΩÉæà«ah ,ô°üeh ,ájO�©°ùdG
 ä�É�h Ék«dÉM ácô°ûdG äÉéàæe RôHCG

á°UÉÿG Égõ«�
 á≤HÉ°S  m¿É`̀Ñ`̀e  ójóë∏d  π`̀eGõ`̀dG  èàæJ
 äÉ`̀YO�`̀à`̀ °`̀ù`̀�Gh �`̀fÉ`̀°`̀ü`̀�É`̀c ,á`̀°`̀Só`̀æ`̀¡`̀dG
 ¢VQÉ©�Gh  á«¡«aÎdGh  ájQÉéàdG  õcGô�Gh
 ∂`̀dò`̀ch ,É``̀gÒ``̀Zh äGô`̀ FÉ`̀£`̀ dG ô`̀FÉ`̀¶`̀Mh
 πcÉ«gh  á`̀jP��`̀Ø`̀dG  á`̀«`̀FÉ`̀°`̀û`̀fE�G  πcÉ«¡dG
 á«£ØædG  äBÉ°ûæª∏d  ,Ö`̀«`̀HÉ`̀fC�G  äÓ`̀eÉ`̀M
 ó«d�Jh  á«∏ëàdG  äÉ£Þh  ájhÉª«chÎÑdGh
 §¨°�dG á«YhCG  ¤EG áaÉ°VEG ,RÉ¨dGh ábÉ£dG
 ábÉ£dG  π≤f  êGô`̀ HCGh  ájQGô◊G  ä�OÉÑ�Gh
 äÉ£Þh á«µ∏°SÓdGh á«µ∏°ùdG ä�É°üJ�Gh
 ¢VQG�©dGh á«YôØdGh á«°ù«FôdG ábÉ£dG �jR�J
 ájójó◊G  äÉë£°ù�Gh  áZôØ�G  ájójó◊G

.äÉ«°VQC�Gh ∞≤°SCÓd
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 º∏gh ,ÚdhÉ≤e áæ÷h ,ájQÉ� áæ÷h ,á«YÉæ°U
 ≈∏Y áæ÷ πc Ω�≤J ¿CG IQhô°V ≈∏Y ÉfõcQh .GôL
 ∑Éæg âfÉc Éªc .äÉeóN �OD�Jh äÉ°SGQO πªY
 ≈∏Y  áæ÷  ∫hCG  »`̀gh  ,≈°Vô�G  AÉbó°UCG  áæ÷
 Ée  ≈∏Y  Éæ∏ªY  �  ÉfõcQ  ó`̀bh  .áµ∏ª�G  i�à°ùe
 ¿CG �gh ,»°ù°SD��G πª©dÉH âb�dG ∂dP � √Éæ«ª°SCG
 ¿�dhD�°ù�G  ºg  É¡«ØX�eh  áaô¨∏d  áeÉ©dG  áfÉeC�G
 .¢ù∏é�G  ¢ù«dh  áaô¨dG  ∫ÉªYCG  øY  ¿�«°SÉ°SC�G
 äÉ°SÉ«°ùdG �°Vh áª¡e ¢ù∏é�G ¤�àj ¿Éc å«M
 πÑb øe »∏©ØdG  ò«ØæàdG  ¿�µj ¿CG  ≈∏Y §£ÿGh
 ¬d ¿Éc RÉ�E�G Gògh .É¡à«dhD�°ùeh áeÉ©dG áfÉeC�G

.áaô¨∏d »∏µdG πª©dG IÒ°ùe � ÒÑc �bh
 ∫�≤dG  »ææµÁ  »à°SÉFQ  IÎ`̀Ø`̀d  áÑ°ùædÉHh
 πªëàj  �¡a  ,√Gó`̀Y  ÉªY  ∞∏àîj  ¢ù«FôdG  QhO  ¿EG
 ¢ù∏� � I�NC�Gh âdhÉM óbh .IÒÑc á«dhD�°ùe
 ÚeC�G ¿Éch ,áeÉ©dG áfÉeC�G �e ¿hÉ©àdÉH IQGOE�G
 õc qôf ¿CG ,±ô£�G º«gGôHEG Q�àcódG É¡àbh ΩÉ©dG
 á«ªæàdG �g áYÉ°ùdG ´�°V�e ¿Éch .ÖjQóàdG ≈∏Y
 ¿CG  ÉædhÉM  ó`̀bh  ,i�°ü≤dG  É¡à«ªgCGh  ájô°ûÑdG
 �  kÉfÉ÷  Éæ∏µ°Th  zájO�©°ùdG  �µeGQCG{  �e  ≥°ùæf
 ÒÑc  QhóH  âeÉbh  ,ÖjQóàdGh  IO�©°ùdG  ´�°V�e

.äGô�D��G øe ójó©dG âª«bCG Éªc
 ,∫hÎÑdGh  RÉ¨dG  ´�°V�e  ≈∏Y  ÉfõcQ  ∂dòc
 �`̀µ`̀eGQCG{  �e  ¿hÉ©àdÉH  äGô`̀�D�`̀e  Ió©d  É`̀f�`̀YOh
 ∫Éé�  áÑ°ùædÉH  ∫É```̀◊G  ∂``dò``ch  zá`̀jO�`̀©`̀°`̀ù`̀dG

.z∂HÉ°S{ �e äÉjhÉª«chÎÑdG
 ∫ÉªYC�G  ∫ÉLôd  ∫hC�G  ô�D�ª∏d  G kOGó`̀ à`̀eGh
 áaô¨c á`̀«`̀bô`̀°`̀û`̀dG  á`̀≤`̀£`̀æ`̀�G  � √É`̀æ`̀ª`̀¶`̀f  �ò```dG
 iô`̀NCGh  Ú«YÉæ°ü∏d  äGô�D�e  Éæª¶f  ,ájQÉ�
 ÖMÉ°U  ájÉYQ  â�  IO�©°ùdG  ÉjÉ°�b  â°ûbÉf
 Éªc  ,õjõ©dGóÑY  øH  ∞jÉf  ÒeC�G  »µ∏�G  �ª°ùdG
 øe  ÚdhÉ≤�Gh  Ú«YÉæ°üdG  ÚH  äGAÉ≤d  Éæª¶f
 iôNCG  á¡L  øe  ájO�©°ùdG  �µeGQCG  ácô°Th  á¡L

 ÒjÉ©�G  π`̀°`̀�`̀aCG  ≥Ñ£f
 á¶aÉëª∏d  á`̀«`̀�É`̀©`̀dG
 πª©dG áÄ«H áeÓ°S ≈∏Y

Ú∏eÉ©dGh

 �OÉ``°``ü``à``b�G �``ª``æ``dG
 √ó¡°ûJ  �ò```dG  ��`̀≤`̀ dG
 ä�É`̀�  íàØj  áµ∏ª�G
 IÒãc  É k°Uôah  IójóY

Ió«Ø�G äÉYhô°ûª∏d
.É¡©jQÉ°ûe � ¢UôØdG º¡FÉ£YE�

 ÉædÉØàMG áaô¨dG � ÉæJõ«e »àdG Q�eC�G øeh
 â∏°UG�J  ,É¡FÉ°ûfEG  ≈∏Y  É keÉY  Ú°ùªN  Qhô`̀Ã
 Ée �e äQ�£Jh ∫ÉªYC�G ∫ÉLQ äÉªgÉ°ùe É¡dÓN
 πé©�G ó©°S ój ≈∏Y äGRÉ�EG øe áaô¨dG ¬à≤≤M
 QhO  ∫ÉªYC�G  ∫ÉLôd  ¿�µj  ¿CG  �  πeGõdG  óªMh
 �h  .�Ò`̀ ÿGh  »YÉªàL�G  ÚWÉ°ûædG  �  ÒÑc
 õ«cÎdÉH áfÉeCÉH ÉfQhO �OD�f ¿CG ÉædhÉM á≤«≤◊G
 �«æ°üàdG äÉ«é«JGÎ°SGh á«°ùªÿG §£ÿG ≈∏Y
 IÒ¨°üdG  äÉYÉæ°üdG  º`̀Yó`̀d  õ`̀cô`̀e  AÉ`̀°`̀û`̀fEGh
.kÉ«dÉM k�É©ah G kÒÑc G kQhO ¢SQÉÁ �gh á£°S�à�Gh

 ójó◊G êÉàfEG á∏°ù∏°ùH ábÓ©dG äGP ±GôWC�G @
 ¿Éª°�H á∏«Øc »g πg ...π`̀eGõ`̀dG  ácô°T  �

?á«dÉY IO�L äGP äÉéàæe êÉàfEG
 äÉéàæe  IO�`̀L  ¿Éª°V  ádCÉ°ùªa  ,ó«cCÉàdÉH
 »àdG �«°VG��G ºgCG øe Èà©J Égôj�£Jh ácô°ûdG
 πeGõdG  »Øa  .ájò«ØæàdG  ácô°ûdG  IQGOEG  ÉgÉæÑàJ
 ΩhÉ°ùf  �  ,iô``̀NC�G  πeGõdG  äÉcô°Th  ,ójóë∏d
 øY ∂«gÉf  ,∂dòH  Éæe  É kfÉÁEG  èàæ�G  IO�L ≈∏Y
 á¶aÉë�Gh AÓª©dG É°VQ Ö°ùc ¿Éª°V ≈∏Y πª©dG
 πeGõdG  äÉéàæe  ¿CG  ≈∏Y  π«dO  È``cCGh  .º¡«∏Y
 OÉªàYG á«�É©dG äÉéàæ�G IO�L »gÉ°�J ójóë∏d
 ,ájO�©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ª�G  �  äÉcô°ûdG  iÈc
 ájO�©°ùdG AÉHô¡µdG ácô°Th ájO�©°ùdG �µeGQCG πãe
 ájO�©°ùdG ácô°ûdGh ájO�©°ùdG ä�É°üJ�G ácô°Th
 ä�É°üJG OÉ�Gh (∂HÉ°S) á«°SÉ°SC�G äÉYÉæ°ü∏d
 �jQÉ°û�G  �  ÉæJÉéàæ�  ,äÉcô°ûdG  øe  ÉgÒZh

.ÉgòØæJ »àdG
 πeGõdG  �fÉ°üe  äÉéàæe  OÉªàYG  É k°�jCG  �h
 øe ΩÉæà«ah ô°üe � á©bG�dG á«LQÉÿG ójóë∏d
 É� á«∏ë�G äÉcô°ûdGh á«ª°SôdG ôFGhódG ¢�©H πÑb
 QGóJ  á«�ÉY  äÉeóNh  á«dÉY  IO�L  øe  ¬H  �àªàJ

.á«aGÎMÉH

 ¿�°Uô�  »àdG  áeÉ©dG  ¢ù°SC�Gh  ÇOÉÑ�G  Ée  @
?ºµàcô°T IQGOEG � É¡≤«Ñ£J ≈∏Y

 � á«aÉØ°ûdG áaÉ≤K ô°ûf ≈∏Y É kªFGO ¢Uôëf
 ójóëàH  Éæªb  óbh  .É¡≤«Ñ£Jh  ádAÉ°ù�Gh  πª©dG
 πeÉ©àd áª«∏°S IóYÉb πµ°ûJ »àdG á«°SÉ°SC�G º«≤dG
 äÉYÉ£b  á`̀aÉ`̀c  �  ô``̀NB�G  ¢�©ÑdG  �`̀e  Éæ°�©H
 .Éæ«ªgÉ°ùeh  ÉæFÉcô°T  �«ªL  �``̀eh  á`̀cô`̀°`̀û`̀dG
 �  ágGõædG  �  º«≤dG  √ò`̀g  ¢ü«î∏J  �«£à°SCGh
 õ«ªàdGh  ,ÉæàfÉµeh  Éæà©ª°S  ≈∏Y  kÉXÉØM  Éæ∏eÉ©J
 Ió«Ø�G  ∫�∏ë∏d  QÉµàH�Gh  ,ÉæFÓªY  áeóN  �
 ä�É� � IOÉjôdGh ,á«�ÉY äGÈN ≈∏Y á«æÑ�G
 Ö`̀gG�`̀�G  á«ªæJ  ≈`̀∏`̀Y  πª©f  PEG  ÉæJÉ°ü°üîJ
 ,Éæ«ØX�e i�à°ùÃ AÉ≤JQÓd ájOÉ«≤dG  äGQó≤dGh

.¬∏NGO πª©f �òdG �ªàé�G áeóNh
 É¡≤«≤ëàH ôîØJ »`̀à`̀dG  äGRÉ```̀�E�G Rô``̀HCG  É`̀e  @

?∫Éé�G Gòg � Ék«°üî°T
 É¡JÉcô°Th πeGõdG áY�ª� ¬«dEG â∏°Uh Ée ¿EG
 O�¡L IôªK  �g ∫ÉªYC�Gh  �ªàé�G  � áfÉµe  øe
 ¿�∏ª©j  ø`̀jò`̀dG  Ú∏eÉ©dGh  Ú`̀dhD�`̀°`̀ù`̀�Gh  I�``̀NC�G

.óª◊G �h ¢ùfÉéàe óMGh πªY ≥jôØc
 ∫Éé�G  É`̀eh  ,á«∏Ñ≤à°ù�G  ºµJÉM�ªW  »g  Ée  @
 á∏Ñ≤�G  á∏Mô�G  �  ¬eÉëàb�  ¿�©°ùJ  �ò`̀dG

?�G AÉ°T ¿EG
 √ó¡°ûJ  �ò`̀dG  ��≤dG  �OÉ°üàb�G  �ªædG  ¿EG
 ,IÒãc  É k°Uôah  Ió`̀jó`̀Y  ä�É`̀�  íàØj  áµ∏ª�G
 �jQÉ°û�G  øe  ójó©dG  ΩÉ`̀ jC�G  √òg  ¢SQóf  øëfh
 ¢�©H  Q�ædG  iôJ  ¿CG  πeCÉfh  ,IóYG�dG  ä�Éé�Gh

.�G ¿PEÉH É kÑjôb �jQÉ°û�G √òg




