
-  -  

  

    
  
  
  

     
  

       
//  

  
  
  
  
  
  

  )(   )(      
 :   +  
 :   +  

     
Zamil Industrial Investment Co. 



-  -  

    
    //  

  

 /            
  

    ...  
  

 :  
                     

 )   (            
             :    

   .  
  

                       
//              /        )    

(                  
    .  

  
     :  

:  
         . 

 
:  

                     
    . 

  
 : 

 -           .      
                      

. 
 

 -        .                
     .          . 

 
 -                 

                      
         . 

 
 -                          

               
                   

   . 
 

  -                  .
                      

     . 



-  -  

  
  : 

                
               .          

       )(    .  
 

    : 
              

) (  // )  //(.       
//    )   (     .   // 

                      
//      ) (    .  

  
                     

      ,         .   
             
          :  

     .           
           
           
            

            
    .  

  
 :  )Steel Sector(  
   )Zamil Steel (-           

              
           

          
   .  

  
     ,         

          
           

 .               
      . 

 
              

                 
     .       

             
  . 

 
              

             
   .             

      .  
  



-  -  

     )Canam Asia Ltd. (-       
  "  "    )Steel Plus Ltd. (

     .        
             

          .  
  

            .
               

   ,       . 
 

              
             

 .           
 .  

  
     )Petro-Chem Zamil Co. Ltd. (-     

    "  "      
        )Fired Heaters (   

.            
          .  

  
              
             

          
 .  

  
 :   )HVAC Sector(  
   )Zamil Air Conditioners (-        

        .     
              

   .         
              

   )Chillers (     
   .        

  :            
 .          .  

  
       )Original Equipment Manufacturer (

          .  
  

             
     .  

  
       )Middle East Air Conditioners Co. ( - 

        "  "  
 )General Electric(          

          .  
           

     )GE  Hotpoint  RCA( .   



-  -  

       .      
             

           .   
         .  

  
     )Zamil Hudson Co. Ltd. (-     

    "  "     
            

           
        .      

  .  
  

            
             
             
           
                

   .  
  

               
            
             

       .  
  
      )Zamil Advantec Coils Ltd. (-   

      "  "   
             .  

  
    "  " ,    .   

          )OEM.(  
  

              
              

  .  
  

    )Zamil CoolCare (–          
             

       ,         
              .

             
           . 

  
             
             

         .  
  

               
             

          .  



-  -  

  
              
           

 .  
 
    "" )Ikhtebar Co. Ltd. (       

             . 
   )Intertek Testing Services (     

)ETL(  .            
          

           . 
 

 " "           
           . 

  
 :  )Glass Sector(  
   )Zamil Glass (-          

        .    
            

           
  .           

    .  
  

 :   )Insulation Sector(  
        "" )Arabian Fiberglass 

Insulation Co. (-          
      " "    

)Owens Corning (          
 .       %     

            .% 
  

             
 .            .

            
              .

                
    .  

  
             

     .          
              

             
    .  

  
       )Armacell Zamil Middle East Co. Ltd. (

-             
            

   " "        
.  



-  -  

  
            

         .   
            

          . 
  

 :   )Concrete Sector(  
        )Rabiah & Nassar and 

Zamil Concrete Industries Co. (-        
 "  "        

      .  
  

         %    
   )  (      

            
      .     

   .  
 

       " " )Saudi Aerated 
Concrete Industries Co. Ltd. “Saudi ACICO” (      

         "  " 
    , %      

) (    .%        
            

            
 .  

  
     )Autoclaved (     

            -% 
      -%        

        .  
  

 :  )Others(  
        )Zamil New Delhi Infrastructure 

Pvt. Ltd. “ZND” (-         " 
 "           

           
  )Sandwich Panels (       

 .           
       .      

.  
  

             
       .       

           
            

   .  
  



-  -  

            
             

             
           .  

  
    )Energy Central Co. (–        

  .           
           

  .         
              

      .       
        .  

  
          :  

  

           
   

.           %  

.           %  

.     ) (       %  

.               %  

.             %  

.          %  

.             %  

.             %  

.      )(      %  
.             %  
.             %  
.          %  
.             %  
.          %  
.             %  
.           %  
.           %  
.            %  
.           %  
.              ,%  
.           %  
.          %  
.             %  
.              %  
.           %  

  
  :  

      :  
.    , %           ) 

  (           .    
      . 

.    %    )    (   
 .                    

        . 



-  -  

.    %     )   .( 
              

               .        
   )   .( 

.    %      –   .      
         . 

.    %        ) 
 ( .             

              
     . 

.     %            )  
(             .            

       . 
.    %            

    .                
                 

           . 
  

       :  
.    %         

) (       . 
.    %              

    .       . 
  

        :  
.   , %         ) : 

     .(        
     . 

.     %               
    . 

  
   :  

 //      ), (          
), (      , %     
), (  .                  

 ), (      , %      ), (
   .                   ), (

    ), ( .  
  

(  : 
    

) (  
  

) (  
  

) (  
  

) (  
  

) (  
   , ,  , ,  , ,  , ,  , ,  
   , ,  , ,  , ,  , ,  , ,  

   ,  ,  ,  ,  ,  
   ,  ,  ,  ,  ,  

    ,  ,  ,  ,  ,  
  ,  ,  ,  ,  ,  
   ,  ,  ,  ,  ,  



-  -  

  
(   : 

    
) (  

  
) (  

  
) (  

  
) (  

  
) (  

   , ,  , ,  , ,  , ,  , ,  
   , ,  , ,  , ,  , ,  , ,  

    ,  ,  ,  ,  ,  
   

  ,  ,  ,  ,  ,  

   , ,  ,  ,  ,  ,  
   , ,  , ,  , ,  , ,  , ,  

   , ,  , ,  , ,  , ,  , ,  
    ,  ,  ,  ,  ,  

   ,  ,  ,  ,  ,  
   , ,  , ,  , ,  , ,  , ,  

    ,  ,  ,  ,  ,  
  

  ,  ,  ,  ,  ,  

   ,  ,  ,  ,  ,  
   , ,  , ,  ,  ,  ,  

   
  , ,  , ,  , ,  , ,  , ,  

  
  

           :  
  
  

  
  
  

            :  
  

106,362 

191,647 
206,500 

225,136 230,150 

-

50,000 

100,000 

150,000 

200,000 

250,000 

2005 2006 2007 2008 2009

 

 



-  -  

  
  
  

          :  
  
  

  
  
  

        :  
  

2.36 

4.26 

4.59 
5.00 

5.11 

-

1.00 

2.00 

3.00 

4.00 

5.00 

6.00 

2005 2006 2007 2008 2009

 

2,369,493 

2,867,594 

3,681,260 

4,549,602 

4,204,412 

-

500,000 

1,000,000 

1,500,000 

2,000,000 

2,500,000 

3,000,000 

3,500,000 

4,000,000 

4,500,000 

5,000,000 

2005 2006 2007 2008 2009

 

 



-  -  

  
  
  

        :  
  
  

  
  
  

        ), (          
 ,% .       , % ), (  

  .           , %    
), (  .  
  

502,783 

633,159 

734,892 

965,581 924,900 

-

200,000 

400,000 

600,000 

800,000 

1,000,000 

1,200,000 

2005 2006 2007 2008 2009

 

 

153,867 

229,850 

290,193 

343,210 
330,319 

-

50,000 

100,000 

150,000 

200,000 

250,000 

300,000 

350,000 

400,000 

2005 2006 2007 2008 2009

 

 



-  -  

  
  
  

                 
   ), (               
             ), (      .      

            .  
  
  

  
  
  

         :  
  

85
9,

11
6 

1,
02

1,
80

4 

1,
25

3,
51

3 

1,
55

2,
38

6 

1,
57

6,
50

4 

1,
46

4,
84

9 

1,
72

7,
17

3 2,
30

1,
88

0 2,
83

8,
14

9 

2,
45

1,
33

9 

45
,5

28
 

11
8,

61
7 

12
4,

38
6 

15
6,

46
4 

17
6,

56
9 

-

500,000 

1,000,000 

1,500,000 

2,000,000 

2,500,000 

3,000,000 

2005 2006 2007 2008 2009

 

  

  

3,
03

1,
19

6 3,
66

5,
47

1 

3,
51

2,
70

9 

27
3,

36
6 

38
6,

79
5 

27
7,

72
3 

82
,2

19
 

79
,7

60
 

54
,7

56
 

29
4,

47
9 

41
7,

57
6 

35
9,

22
4 

-

500,000 

1,000,000 

1,500,000 

2,000,000 

2,500,000 

3,000,000 

3,500,000 

4,000,000 

2007 2008 2009

 

   

    



-  -  

  
  
  

         , %    ), (      
  ), (     .     :  

  
  

  
  

 :  
   ), (       ), (   

    .     , %          
 .                    

          .  
  

2,
21

9,
11

3 2,
93

6,
85

2 3,
96

4,
66

9 

5,
37

0,
22

0 

4,
66

3,
06

6 

1,
63

1,
59

8 

2,
19

5,
35

6 3,
07

2,
38

7 

4,
34

1,
96

1 

3,
46

7,
59

5 

-

1,000,000 

2,000,000 

3,000,000 

4,000,000 

5,000,000 

6,000,000 

2005 2006 2007 2008 2009

 

 

587,515 

741,496 

892,282 

1,028,259 

1,195,471 

-

200,000 

400,000 

600,000 

800,000 

1,000,000 

1,200,000 

1,400,000 

2005 2006 2007 2008 2009

 

 



-  -  

  
  

 : 
        :  

  
    

) (  
  

) (  
   ,  ,  
   ,  ,  
   ,  , ,  
       

   , ,   , ,  
 :   ),(  ),(  

  ,   ,  
  

      :  
                        

 %                     
  .           .   

                           
           .  

  
   : 

           :  
  

    
) (  

  
) (  

   ,  ,  
   ,  ,  

     ,  ,  
    ,  ,  

  -  -  
   : ,  ,  

1,
43

5,
60

6 

1,
76

1,
96

6 2,
34

4,
15

1 3,
02

8,
73

3 

3,
09

2,
93

8 

93
3,

88
7 

1,
10

5,
62

8 

1,
33

7,
10

9 

1,
52

0,
86

9 

1,
11

1,
47

4 

-

500,000 

1,000,000 

1,500,000 

2,000,000 

2,500,000 

3,000,000 

3,500,000 

2005 2006 2007 2008 2009

 

 



-  -  

  
   :  
              )ISO 9000(  

                      
  .            

                       
             .  

  
  :  

                 .      
                

       .      
                 

                  
 .                  

                  
      .        

  .                 
   .            

        .  
  

                      
 ) (               

                      
         .  

  
     :  

       //          
             .            /

        /       .  
            //         

       )McKinsey (  .  
  

   :  
           ) –  –  (  //   

              
   .             

                        
     .                

     :  
  

     
 :   "  "      

        . 
  :            

   . 
   :             

     . 



-  -  

  
   :  

       :  
  

      %   
     , ,   , ,     

    , ,   , ,     
           

    , ,  ),(%  , ,  ),%(    
     ,   ,   -,  

   , , ,   , , ,   -,%  
  

   :  
          )   (      

                 
   .      ) ( // 

 //.             
  :  

  
      

            
          

     
          

     
          

     
           

          
         

           
         
       /     

  

       : 
 

               
  %      %  

     , , ,    , , ,  
      ,  ,    ,  ,  

     
      ,  ,    ,  ,  

     
      ,  ,  , -  ,  ,  

      ,  ,    ,  ,  
     

       ,  ,    ,  ,  

     , , ,    , , ,  
     , , ,    , , ,  
     , , ,    , , ,  
     ,  ,   +  ,  ,  



-  -  

  
  

      : 
 

               
  %      %  

 /    ,  ,    ,  ,  
  
  

        %   : 
 

           
 %   % 

    , ,,  , ,, 
    , ,,  , ,, 

  
  

        : 
 

           
 %   % 

   , ,, , - , ,,
  
  

        :  
               

          :  
  

        
     -     )( 

-     
     -   )   (  

 /    -     

      -     

 /    -    )(  
     -   

-    )( 
-       

  
   :  

          ) (      
 .%               

     .     :  
  



-  -  

      % 

// 
         

          
   

 

//          
           

//           
    

// 
         

          
   

 

//           
     

  
   :  

      "  " "  ."      
             

 .     :  
  

 : :  
                              

    ) (   .  
  

                     
                         

       .      
         .  

  
            :  

  
        
         
            
         
         

  
 : :  

             ) (   
 .                  ) (

 //   ) (   .  
  

            :  
  

        
         
         

         
  

       :  
          :  



-  -  

) (  

    
  

   
/   *  

       , ,  
  ,  ,  , ,  

    ,  , ,  , ,  
         

    
    

    
      

 * :           .  
  

               
        //                

                        
        ), (   .  

  
     :  

                  
                  

 .               
               

  .                        
             

  /   :  
  

    
) (  

  
) (  

   :      
-     ,  ,  
-     ,  ,  

  
  : 

            ) -  (  ) (  
   .            

                 . 
                             .  

                  .     
   :  

  
"             

                            
  .      ".  

  
 : 

    :  
)(                   

    .  
)(           . 



-  -  

)(         . 
)(                          

             . 
)(             . 
)(                  

         .  
  

   :  
                             

                .  
        .  

  
        :  

  
    

) (  
     

) (  
      

(%)  
// – //   . .    
// – //     *      
// – // ,  , ,    
// – // ,  , ,    
// – // ,  , ,    

)*                  (  
  

   :  
                  ), (  

            // 
   .   

  
         ),(       

 %     ),(      :  
  

  
      //  ,  

   )(%  ),(  
   ,  

     %       
) ,   (  ),(  

     ),(  
    %      

)    (  ),(  
  ,  

        ,  
      ),(  

       ,  
  

 :  
        )  (    

                       



-  -  

                  
    .                    

         ) (   
      .  

  
                 

                      
               

          .  
  

       :  
                      

              :  
  

:             .  
    

:               //  
//.  

    
:            //  //.  

    
:            ),(      

%    .                
 .  

    
:           ) (    ) (    

     %     ) (    ) (   
  ) (   ) (                

       .                
   ) (    //.  

    
:      ) (              "     

      ), ,  (      
), , (               ) 

 (   ."  
    

:    ) (       .  
    

:    ) (      .  
    

:         //  //.  
    

:         " ."  
    

 :                  
                      

.  
  

  


